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Sunus

(Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina

iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 27 inci maddesinin (1) inci fikrasi uyarinca, birim faaliyet

raporlarinda birim yoneticisinin sunus metni yer alir. Bu bashk altinda birim yoneticisi, birim faaliyet
raporunda yer alan faaliyet sonuclarina iliskin 6zet bir sunus yapar.)

1. Merkezin Kurulusu ve Faaliyet Alanlari: Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 5
Haziran 2005 tarih ve 2583 sayili Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelik ¢ergevesinde kurulmustur.
Merkezimiz, Mugla ili basta olmak Uzere, uzaktan erisimle llke genelindeki kurum ve kuruluslarin
talep ettikleri egitim seminerleri, sertifikali ve katilim belgeli kurslarin planlama, yiritme ve
degerlendirme faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

2. Yonetim Kadrosu ve Teknik Diizenlemeler: Haziran 2024 itibariyla géreve baslayan Mugla Sitki
Kogman Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetim kadrosu; Midiir
Prof. Dr. Burcak BOZ YAMAN ile Midiir Yardimcilari Dog. Dr. Aysegiil EVREN YAPICIOGLU ve Dr. Ogr.
Uyesi Duygu DUMAN’dan olusmaktadir. Merkezin 2025 yili faaliyetleri, yirirlikteki mevzuat ve
Universite yonetim ilkeleri dogrultusunda, katiimci ve seffaf bir anlayisla planlanmis ve
ylritilmustir. idari ve akademik isleyis, Midirlik ve Yénetim Kurulu koordinasyonunda
gerceklestirilmistir.

2025 yili igerisinde yonetim kadrosunun gorev dagilimlari netlestirilmis; egitim planlamasi, egitmen
gorevlendirmeleri ile kurs ve sertifika programlarinin agilmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik slrecler sistematik bir yapiya kavusturulmustur. Bu diizenlemeler, merkezin faaliyetlerinin
etkin ve slirdirdlebilir bicimde yirttilmesini desteklemistir.

Teknik diizenlemeler kapsaminda, birimde Nomysoft firmasi tarafindan gelistirilen ve sirekli egitim
merkezlerine yonelik olarak tasarlanan Nomysem yazilimi aktif olarak kullaniimistir. Bu yazilim
aracitligiyla ogretim elemanlarinin  kurum e-posta adresleri Uzerinden kurs O©nerilerinde
bulunabilmeleri, kursiyerlerin 6n kayit, kayit ve Ucret takibi islemlerini gerceklestirebilmeleri, e-
Devlet dogrulamali sertifika ve katiim belgelerinin diizenlenmesi ile Ziraat Bankasi entegrasyonu
sayesinde sanal POS ve taksitli 6deme segeneklerinin etkin kullanimi saglanmistir. Boylece ¢evrim igi
basvuru, kayit ve sertifikalandirma sireglerinde dijital altyapinin islevselligi artirilmistir.

3. Web Sayfasi ve Sosyal Medya Diizenlemeleri: Mugla Sitki Kocman Universitesi Yasam Boyu
Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, kurumsal gériinirlGgiin artirilmasi ve paydaslara yonelik
bilgilendirme slreglerinin etkinlestirilmesi amaciyla iki resmi web sayfasini
(www.yasamboyu.mu.edu.tr ve www.muyom.mu.edu.tr) aktif olarak kullanmaktadir. S6z konusu
web sayfalarinin icerikleri diizenli olarak glincellenmekte; acilan kurslar, egitim programlari, basvuru
surecleri ve sertifikalandirmayailiskin bilgilere gtincel ve erisilebilir bicimde yer verilmektedir. Merkez
faaliyetlerine iliskin duyurular, web sayfalarinin yani sira sosyal medya kanallari araciligiyla da
paylasilmaktadir. Bu kapsamda, merkezin resmi Instagram hesabi (@mskuyasamboyu) lizerinden
egitim duyurulari, egitim takvimleri ve merkezin ylrittGgi faaliyetlere iliskin bilgilendirmeler dizenli
olarak yapilmaktadir. Gergeklestirilen web sayfasi ve sosyal medya diizenlemeleriyle, merkezin dijital
gorindrliginin giclendirilmesi, paydaslarla etkili iletisimin strdirilmesi ve yasam boyu 6grenme
faaliyetlerine katilimin artirilmasi amaclanmustir.


https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38547&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38547&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
http://www.yasamboyu.mu.edu.tr/
http://www.muyom.mu.edu.tr/

4. Yonetmelik ve Yonerge Calismalari: Mugla Sitki Kocman Universitesi Yasam Boyu Ogrenme
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin kurumsal ve idari isleyisinin mevzuata uygun sekilde
ylritilmesini saglamak amaciyla 2025 yili icerisinde yonetmelik ve yonerge calismalarina agirlik
verilmistir. Bu kapsamda, birimin mevcut yonetmeligi revize edilerek ilgili Mevzuat Komisyonu
tarafindan onaylanmis ve 18 Nisan 2025 tarihli ve 32874 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige girmistir. Yapilan incelemelerde, merkezin daha once yururliikte olan bir yonergesinin
bulunmadig tespit edilmis; bu dogrultuda Merkezin isleyisini diizenleyen yeni bir Merkez Yonergesi
hazirlanmistir. Hazirlanan yonerge, 11/09/2025 tarihli Senato Karari ile kabul edilerek yirurlige
girmistir. Gergeklestirilen bu ¢alismalarla, merkezin idari ve akademik faaliyetlerinin acik, tanimli ve
strdurulebilir bir mevzuat ¢ergevesi icerisinde ylritilmesi hedeflenmistir.

5. Tanitim Faaliyetleri: Merkez, 2025 yilinda i¢ ve dis paydaslarla iliskilerini gelistirmek icin Mugla
Sitki Kogman Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2025 yili igerisinde
ic ve dis paydaglarla iliskilerini gelistirmek, Merkezin faaliyet alanlarini tanitmak ve ortak egitim
programlari gelistirmek amaciyla planli tanitim faaliyetleri ylritmustlir. Bu kapsamda, Universite
blnyesindeki fakllte ve meslek ylksekokullari ile Gniversite disindaki kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslarina yonelik bilgilendirme ve is birligi ziyaretleri gergeklestirilmistir.

5.1. i¢ Paydaslara Yonelik Tanitim Faaliyetleri

i¢c paydas ziyaretleri kapsaminda, 08.01.2025 tarihinde Fethiye isletme Fakiiltesi ziyaret edilmis;
Fakiilte Dekani Prof. Dr. ilknur Koca ile gerceklestirilen gériismede Merkezin egitim faaliyetleri,
sertifikall program a¢gma siregleri ve olasi is birligi alanlari ele alinmistir. Ziyaret, Merkez Muddri Prof.
Dr. Burgak Boz Yaman ve Miidiir Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Duygu Duman tarafindan gerceklestirilmistir.

14.01.2025 tarihinde MSKU Fen Fakiiltesi 6gretim elemanlarina yonelik olarak bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir. Toplantida, Merkez tarafindan agilan egitimler, 6gretim elemanlarinin ¢cevrim igi egitim
acma taleplerinin sisteme girisi, Merkez Yonetmeligi ile sertifikali program agma kosullari hakkinda
kapsaml bilgilendirme yapilmistir.

18.02.2025 tarihinde Bodrum Giizel Sanatlar Fakiltesi ve Denizcilik Meslek Yiksekokulu ziyaret
edilmistir. Ziyaret kapsaminda Bodrum Glizel Sanatlar Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Burcu Karabey ve
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Miiduri Prof. Dr. Tuncay Kuleli ile gérismeler gerceklestirilmis; sanat
ve denizcilik alanlarinda yasam boyu 0grenme faaliyetlerine yonelik olasi is birligi alanlari
degerlendirilmistir. Ziyaretler, Merkez Mudira Prof. Dr. Bur¢ak Boz Yaman ile Middir Yardimcilari Dog.
Dr. Aysegiil Evren Yapicioglu ve Dr. Ogr. Uyesi Duygu Duman tarafindan gergeklestirilmistir.

19.09.2025 tarihinde Mugla Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ziyaret edilmistir. Ziyarette Madur
Yardimcisi Ogr. Gor. Dr. Ozkan Giiner ve Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Acar ile bir araya gelinmis; 6zellikle
ilkyardim egitimleri ve bu alanda acilabilecek sertifikali programlar Uizerine goris alisverisinde
bulunulmustur. Ziyaret, Merkez Midiri Prof. Dr. Burcak Boz Yaman ve Midir Yardimcisi Dog. Dr.
Aysegll Evren Yapicioglu tarafindan gergeklestirilmistir.

5.2. Dig Paydagslara Yonelik Tanitim Faaliyetleri

Dis paydaslara yonelik tanitim faaliyetleri kapsaminda, 08.01.2025 tarihinde Fethiye Ticaret Odasi
ziyaret edilmistir. Ziyarette Yonetim Kurulu Baskani Osman Cirali, Genel Sekreter Ezgi Tugay ve Kalite
ve Egitim Sorumlusu Yildiz Bozkurt Demirtas ile gorismeler gerceklestirilmis; Merkezin egitim
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faaliyetleri ve is birligi olanaklari tanitilmistir. Gérisme sonrasinda farkh alanlarda yedi ayri kurs
icerigine yonelik egitim talebi iletilmistir. Ziyaret, Merkez Mudurid Prof. Dr. Burgak Boz Yaman ve
Midiir Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Duygu Duman tarafindan gerceklestirilmistir.

18.02.2025 tarihinde Bodrum Ticaret ve Sanayi Odasi ziyaret edilmistir. Oda Baskani Mahmut Serdar
Kocadon ile gercgeklestirilen gériismede, bolgesel ihtiyaclara yonelik egitim programlari ve olasi is
birlikleri ele alinmistir. Ziyaret, Merkez Miiduru Prof. Dr. Burgak Boz Yaman ile Mudur Yardimcilari Dog.
Dr. Aysegiil Evren Yapicioglu ve Dr. Ogr. Uyesi Duygu Duman tarafindan gerceklestirilmistir.

19.09.2025 tarihinde Marmaris Ticaret Odasi ziyaret edilmistir. Oda Baskani Mutlu Ayhan ile yapilan
gorismede, 6zellikle slrdirilebilir turizm alaninda egitim talepleri alinmis ve bu taleplerin Merkezin
ilerleyen donem egitim planlamalarina dahil edilmesi degerlendirilmistir. Ziyaret, Merkez Madiri Prof.
Dr. Burcak Boz Yaman ve Miudir Yardimcisi Dog¢. Dr. Aysegll Evren Yapicioglu tarafindan

gerceklestirilmistir.

Burgak BOZ YAMAN
Prof. Dr.



1. GENEL BILGILER

1.1 MIiSYON VE ViZYON VE DEGERLER

Vizyonumuz: Her yastan ve her kesimden bireyin, degisimlere ayak uydurarak, bilgi ve becerilerini
gelistirerek ve topluma katkida bulunarak yasam boyu 6grenmesini tesvik eden ve destekleyen; kaliteli,
erisilebilir ve kapsayici egitim programlariyla ve glicli ortakliklariyla katihmcilarina destekleyici ve
yenilik¢i bir ortam saglayan Tirkiye'nin lider ve dncii yasam boyu 6grenme merkezi olmaktir.
Misyonumuz: Merkezimizin temel varlik nedeni, tniversitemizin akademik kaynaklarini ve uzmanligini
toplumsal degisime katkida bulunmak, bireylerin kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklemek ve
tesvik etmek igin kullanmaktir. Merkezimiz, giicli ortakliklar kurarak gelistirdigi yenilik¢i ve ilgi cekici
programlariyla elestirel distinmeyi, yaraticiligl, yenilikgiligi ve yasam boyu 6grenmeyi tesvik eden ve
surdiren bir kaltr olusturmaya kararhdir.

Degerlerimiz: Merkezimiz toplum iginde kendisine bi¢mis oldugu bu rolleri yerine getirme noktasinda
temel referanslarini asagidaki degerlerinden almaktadir:

e Erisilebilirlik: Her yastan ve her kesinden bireylerin, yasam boyu 6grenme firsatlarina
erisebilmesini saglamak.

e Kapsayicilik: Her yastan, gecmisten ve yetenekten bireyi kucaklayan kapsayici bir ortam
yaratmak.

o  Miikemmellik: Yiiksek kaliteli programlar ve hizmetler sunmak.

e Yenilikgilik: Yasam boyu 0Ogrenmeyi tesvik etmek icin yeni teknolojileri ve pedagojileri
kullanmak.

e s Birligi: Sivil toplum kuruluslari, isletmeler ve diger egitim kurumlariyla is birligi yapmak.

e Siirdiiriilebilirlik: Uzun vadeli bir yasam boyu 6grenme merkezi olmak.

1.2 YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Birimin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 5 Haziran 2005 tarih ve 2583 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan yonetmelik cercevesinde kurulmustur. Merkezimiz, Mugla ili basta olmak (izere,
uzaktan erisimle Ulke genelindeki kurum ve kuruluslarin talep ettikleri egitim seminerleri, sertifikali ve
katihm belgeli kurslarin planlama, yiritme ve degerlendirme faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu
baglamda birimin gorevleri asagidaki gibi siralanmaktadir:

a) Ulusal ve uluslararasi dlizeyde beceri kazandirma, meslek edindirme, mesleki ya da disiplinler
aras! alanlarda uzmanlik, kariyer gelistirme gibi kisisel kapasite artirici egitim programlari
dizenlemek, egitim-sertifika programlari ile ilgili egitim materyallerini olusturmak, yayinlar
hazirlatmak, belge ve sertifika programlari olusturmak,

b) Siirekli egitim faaliyetlerini tanitmak icin Universite icinde ve disinda seminerler, konferanslar
ve sempozyumlar diizenlemek veya diizenlemelere katki saglamak, tanitim ¢alismalari igin afis,
brostir ve benzeri yayinlar yapmak, yaptirmak ve dagitmak,

c) Akademisyen ve 6grencilerin siirekli egitimle ilgili konulara yonelmesini, bilimsel ¢alisma
yapilmasini 6zendirmek ve bu ¢alismalara gerekli destegi saglamak,

d) Universitede siirekli egitimin altyapisinin olusturulmasi ve gelistirilmesi yoniinde calismalar
yapmak,

e) VYurticindeki ve yurt disindaki ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak ve bilgi alisverisinde
bulunmak,

f)  Universite icinde diizenlenmesi planlanan siirekli egitim kapsamindaki tiim programlari ilgili
mevzuat ¢ercevesinde yiritmek,

g) Surekli egitim kapsaminda  Yonetim Kurulunca kararlastirilan diger
faaliyetleri gerceklestirmektir.



1.3  KURUMSAL BiLGi VE iSTATISTIKLER(Girdi-Kaynak-Altyapi-Yénetim)

1.3.1 VYerleske ve Fiziksel Yapi Durumu / idareye iliskin Bilgiler

Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Mentese ilgesinde Kotekli Yerleskesinde toplam
25 m? kapali alana sahip 4 kath Su Uriinleri Fakiiltesi binasinda 4. katta 401 numarali odada hizmet
vermektedir. Oda icerisinde dort personelin ¢alismasina imkan verecek arsiv dolaplari ve mobilya tefrisi
bulunmaktadir.

Tablo 1.Acik ve Kapali Alanlar
BiRiM ADI KAPALI ALAN (m? | AGIK ALAN (m? KULLANDIGI BINALAR

Yasam Boyu Ogrenme 25 m? Su Uriinleri Fakdltesi Binasi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biitiin Birimler tarafindan veri girisi saglanacaktir.

1.3.2 insan Kaynaklari

Birimimizde 2025 yil sonu itibariyle 3 akademik ve 1 kadrolu idari personel olmak (izere toplam 4
personel bulunmaktadir.

Tablo 2.Personel Sayilari

Personel Sinifi 2024 2025 Artis-Azalis Orani (%)
Kadrolu Akademik Personel 3 3 %0

Yabanci Uyruklu Akademik Personel - - -

Kadrolu idari Personel 1 1 %0

Sdzlesmeli idari Personel - - -

Sirekli isciler - - -
Toplam 4 4 %0

31.12.2025 tarihi itibariyle doldurulacaktir. Ayrica Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan Universite geneli icin hazirlanacaktir.

1.3.2.1 Akademik Personel

Tablo 3.Akademik Personelin Unvana Gére Kadro Dagilimi

2024 2025 2025 Yilinin Bir
Akademik Personel Onceki Yila Gére
K E Toplam K E Toplam Degisimi (%)
Profesor 1 1 1 1 %0
Dogent 1 1 1 1 %0
Doktor Ogretim Uyesi 1 1 1 1 %0

Ogretim Gérevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam 3 3 3 3 %0

Bu tablo sadece Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan Universite geneli igin hazirlanacaktir.

Tablo 4.Akademik Personelin Kadro Yerlerine Gore Dagilimi

BiRIM Prof. Dog. Dr. Ogr. Uyesi | Ogr.Gor. | Ars. Gor. Toplam
1 1 1 3
TOPLAM 1 1 1 3

Bu tablo sadece Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan 31.12.2025 tarihi itibariyle Universite geneli igin hazirlanacaktir.



Tablo 5.Fiilen Gorev Yapan Kadrolu Akademik Personelin Gorev Yerlerine Gore Dagilimi

BiRIM Prof. Dog. Dr. Og. Uyesi | Ogr. Gor. | Ars. Gor. Toplam
Egitim Fakdiltesi 1 1 2
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 1
TOPLAM 3
Bu tablo sadece Personel Dairesi Baskanligi tarafindan 31.12.2025 tarihi itibariyle Universite geneli igin hazirlanacaktir.
Tablo 6. Aktif Gorev Yapan Akademik Personelin Gorev Yerlerine Gére Dagilimi (31.12.2025)
BiRiMi Prof. Dog. Dr. Og. Uyesi | Ogr. Gor. Ars. Goér. | Toplam
Egitim Fakdiltesi 1 1 2
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 1
TOPLAM 1 1 1 3

Sadece Personel Daire Baskanhg tarafindan Universite geneli icin hazirlanacaktir. (Kadrolu fiilen gérev yapan akademik personel ile
2547/13-a, 2547/35, 2547/40-b,2547/40-d, 2547/31, vb. kanun ve kararnameler uyarinca aktif olarak gorev yapan personeli ifade

etmektedir.)

Tablo 7.Akademik Personel Yas itibariyle Dagilimi

Unvan 21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri | Toplam
Profesor 1 1
Dogent 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 1 1
Ogretim Gérevlisi
Arastirma Gorevlisi
Toplam 1 2 3
Yiizde %33 %67 %100
Sadece Personel Dairesi Bagkanhg tarafindan 31.12.2025 tarihi itibariyle Universite geneli igin hazirlanacaktir.
Tablo 8.Akademik Personelin Universitedeki Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi
Unvan 0-3vil 4-6 Yil 7-10 il 11-15Yil | 16-20Yil | 21-Uzeri | Toplam
Profesor 1 1
Dogent 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 1 1
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi
Toplam 1 2 3
Yiizde %33 %67 %100

Sadece Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan 31.12.2025 tarihi itibariyle Universite geneli igin hazirlanacaktir.




1.3.2.2 idari Personel

Tablo 9.idari Personel
Hizmet Sinifi Kisi Sayisi

Genel idare Hizmetler Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlk Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli Sinifi 1

Sdzlesmeli idari Personel

Sirekli isciler

Toplam 1

Tiim birimler tarafindan gérev yerine gore (13 b-4 dahil) 31.12.2025 tarihi itibariyle doldurulacaktir. Ayrica Personel Dairesi Bagkanhgi
tarafindan Universite geneli igin hazirlanacaktir.

Tablo 10. idari Personelin Gorev Yerleri itibariyle Dagilimi
Gorev Yeri GiH | SHS | THS | EOGHS | AHS DHS YHS SiP Si Toplam

Yasam Boyu 1 1
Ogrenme Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Toplam 1

Personel Dairesi Baskanligi tarafindan Universite geneli igin hazirlanacaktir. Ayrica tiim Birimler biinyelerinde gérev yapan personeli
belirteceklerdir. GiH: Genel idare Hizmetleri Sinifi, EOHS: Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi, THS: Teknik Hizmetler Sinifi, SHS: Saglik Hizmetleri
Sinifi, AHS: Avukatlik Hizmetleri Sinifi, DHS: Din Hizmetleri Sinifi, YHS: Yardimci Hizmetler Sinifi, SiP: Sézlesmeli idari Personel Si:Siirekli isci

Tablo 11.idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Hizmet siiresi | 18-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri TOPLAM
Kisi Sayisi 1 1
Ylzde % %100 %100

Bu tablo sadece Personel Dairesi Baskanhg tarafindan Universite geneli igin hazirlanacaktir.




Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresi

Hizmet suresi | 0-1 Yil 1-3vil 4-6 Yil 7-10 Yil 11-15Yil | 16-20Yil | 21 Yil ve Uzeri
Kisi Sayisi 1
Yiizde (%) %100

Bu tablo sadece Personel Dairesi Baskanhgi tarafindan Universite geneli i¢in hazirlanacaktir.

Tablo 13. idari Personelin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi ilkégretim Lise On lisans Lisans Y.Lisans Doktora
Kisi Sayisi 1
Yizde (%) %100

Bu tablo sadece Personel Dairesi Baskanhigi tarafindan Universite geneli igin hazirlanacaktir.

1.3.2.3 Personelin Aldigi Egitimler
Organizasyonu biriminiz biinyesinde gerceklestirip Egitim Koordinatorligi tarafindan koordine edilen

tim kurumsal egitimlere ait bilgiler girilecektir. Ayrica Personel Daire Baskanligl (Egitim
Koordinatérligi) tarafindan Universite geneli icin hazirlanacaktir.

Tablo 14.Akademik Personelin Katildigi Egitimler

c - *_ — -
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3 s £ g c 5 3 55 s 3
S £ e = o = - L 3 c T
c S W N = £ on £ s = S 8
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c 5 = c © — 3 3 = > x > » B =
< i E© s € X & o0 (O E=- ®© radiir
£ : s £ & 0 & E W € o
= oo @ £ B2 c c a @ s Y2 2
3o L g € w X - 2 L8 B =
w o = = & = = Yo s
- o @ S <
Tirkiye Diger MSKU oDTU 31 2 150 Katilim Belgesi
Universiteler Egitimler Doner Surekli Ekim-1
Surekli Egitim Sermaye Egitim Kasim
Merkezleri Konseyi Mudirlt | Merkezi 2025
Sonbahar Toplantisi gl

Tiim birimler tarafindan veri girisi saglanacaktir. Bu tabloya sadece akademik personelin kendi uzmanlik alanlarinda aldigi ve kurumsal
olarak saglanan egitimlerin disinda kalan egitimler girilecek olup toplanti, sohbet, sdylesi vb. dahil edilmeyecektir.

“ilgili biitce kalemi, TUBITAK Projesi, GEKA vb. belirtilmelidir.
" Egitimi veren kisi(ler) bagh oldugu Kurum-Birim bilgileri de dikkate alinarak belirtilecektir.



1.3.3 Bilgi Kaynaklari ve Teknoloji

Bu baslik altinda, birimin bilisim sistemlerine, teknolojik alet, donanim ve yazilimlarina, kittphane
kaynaklarina yer verilir.

Ayrica 2025 yilinda Bilgi islem Dairesi Baskanliginca égrenci ve personele sunulan hizmetlerin dékiimdi ile
faaliyet yilinda Universite capinda gerceklestirilen projeler ve diger dénemli faaliyet bilgilerine yer
verilecektir. Universite geneline iliskin bilgiler ve Universite ag alt yapisi hakkinda bilgiler Bilgi islem Daire

Baskanligi tarafindan verilecektir.

Tablo 15. Kullanilan Yazilimlar (Programlar)

Kullanilan Yazilimi Yazilim Lisans Sorumlu Kullanici Kullanim Alanlan*
Yazilim Sahibi Siiriim Tiirti* Birim Adi Birimler
(Ureten No
Firma)
Nomysem Nomysoft Yillans Yasam
y Y Lisans Byt Yasam Boyu Birimdeki egitim,
o L katilimcilarin
Ogrenme Ogrenme kayitlanmas|
Uygulama Uygulama ve Ucret allnma’5| gibi
ve Arastirma iclemlerin
Arastirma Merkezi §UrithImesi
Merkezi y
Vi Y,
Z00M TDH ideo asam Yasam Boyu o
. Konferans | Boyu Ogrenme Cevrim igi
Teknoloji 2 .
ve Destek Yazilim Ogrenme Uygulama ve derslerin
Hizmetleri Lisansi Uygulama Ara§t|rn.'1a yuriitilmesi
ve Merkezi

(Bu kisima kullanici bilgisayarlarinda bagimsiz olarak calisan lisansh yaziimlar yazilacaktir, Universite capinda kurumun operasyonel

fonksiyonlarina hizmet eden ve ortak bir veri tabani bulunan Bilgi Sistemleri 93’de not edilecektir.)
*Toplu lisanslama, egitim lisansi, agik kaynak tiirii, tek kullanici, sinirli kullanici gibi

Tablo 16.Teknolojik Kaynaklar

Turii 2024 2025 Artis Oran1 %
Sunucular - - -

Masadsti Bilgisayar 2 3 %50

Tasinabilir Bilgisayar 1 3 %200

Tablet Bilgisayar - - -

Cep Bilgisayar - - -

Toplam 3 6 %100

Ogrenci Kullanimina Agik Bilgisayar Sayisi 00 0

Tiim birimler tarafindan veri girisi saglanacaktir. Ayrica Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan Universite geneli igin hazirlanacaktir.
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1.3.4 ARGE Altyapisi

Laboratuvar bulunan ve/veya diger ARGE faaliyeti gerceklestirilen Arastirma Merkezlerimiz tarafindan
mevcut ARGE kapasitesi olanaklari ve varsa sektorel yonli sunulan hizmetler ile 2025 yilinda yapilan ARGE
yatirimlari (yatirnm miktarlari ve icerikleri belirtilerek) hakkinda bilgi verilecektir.

Arastirma Merkezi Adi Arastirma Merkezi Biinyesinde 2025 yili eklenen teghizat

Bulunan Laboratuvarlar

Yasam Boyu Ogrenme Uygulamave | - 2 adet diz Ustu bilgisayar+3 adet

Arastirma Merkezi projeksiyon

Arastirma Merkezleri tarafindan veri girisi saglanacaktir.

1.3.5 Yonetim, Organizasyon ve i¢ Kontrol Sistemi

Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 5 Haziran 2005 tarih ve 2583 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan yonetmelik cergevesinde kurulmustur. Merkezimiz, Mugla ili basta olmak lzere, uzaktan
erisimle Ulke genelindeki kurum ve kuruluslarin talep ettikleri egitim seminerleri, sertifikali ve katilim
belgeli kurslarin planlama, yiritme ve degerlendirme faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Tablo 17.Yonetim"
Gorevi Adi Soyadi

Yasam Boyu Ogrenme | Prof. Dr. Burcak BOZ YAMAN
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Goreve Baslama / Bitis Tarihi
24.05.2024 —halen goreve devam etmektedir

Madara

Merkez Mudir Dog.Dr. Aysegiil EVREN 04.06.2024--Halen gorevi devam etmektedir.
Yardimcisi YAPICIOGLU

Merkez Mudir Dr. Ogr. Uyesi Duygu DUMAN 10.06.2024-09.01.2026.

Yardimcisi

Merkez Mudiir Dr. Ogr. Uyesi Utku Demirci 09.01.2026--Halen gorevi devam etmektedir.
Yardimcisi

Biitiin Birimler tarafindan veri girisi saglanacaktir. Birim yonetimi hakkinda bilgi verilecektir. Faaliyet raporu déneminde

yonetim degismisse belirtilecektir. 2025 yili icinde Universitemizde yénetim kadrolarinda bulunan Dekan ve Yrdc., Enstitii Md. ve Yrdc., YO
ve MYO Md. ve Yrdc. ve Birim Koordinatérleri ile Fak./YO/MYO Sek, Daire.Bsk. ve durumu bu kapsama girmeyen (Orn, Déner Sermaye isletmesi
Md.lGgu gibi) st dizey yoneticiler yazilacaktir.

Tablo 18.Yonetim Kurulu Uyeleri (31.12.2025)

Gorevi Adi Soyadi

Merkez Muduri Prof.Dr. Burcak BOZ YAMAN
Merkez Mudir Yardimcisi Dog.Dr. Aysegiil EVREN YAPICIOGLU
Merkez Mudir Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Duygu DUMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Soner TASLAK

Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Tulin ASLAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. ibrahim KIVRAK

Yénetim Kurulu Uyesi

Dog. DR. Mehmet Rifat KAHYAOGLU

Genel Sekreterlik Birimi tarafindan veri girisi saglanacaktir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1  BIRIMIN AMAG VE HEDEFLERI

Universitenin bulundugu bélgede kisi, kurum-kuruluslara mesleki, teknik, sosyo-kiiltiirel ve kisisel gelisim
egitimlerini slrekli egitim programlari araciligiyla sunmak ve bu sayede Uretkenligi ve verimliligi
artirmaktir.

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile gercek ve tizel kisilere kurslar, seminerler, konferanslar ve
benzeri galismalar dizenlemek, egitim programlari planlamak, egitim taleplerini projelendirmek ve
danismanlik hizmeti vermek, gorsel, isitsel, dogrudan ve/veya uzaktan egitim modelleriyle daha genis
kesimlere egitim verilmesini saglamak, belge ve sertifikalar vermek, yayinlar yapmak, bu faaliyetleri
planlamak, uygulamak ve degerlendirmektir.

2.2  TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Mudurliik olarak temel politikalarimiz asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

1. Teknolojik Entegrasyon: Egitim silireclerimizde dijital araclari ve online platformlari aktif olarak
kullanarak, 6grenmeyi herkes icin daha erisilebilir ve etkilesimli hale getirecegiz. Bu dogrultuda,
mobil uygulamalar, e-6grenme platformlari ve sanal gergeklik teknolojilerini entegre edecegiz.

2. Esnek Ogrenme Modelleri: Her yas grubu ve dgrenme tarzina uygun, esnek 6grenme yollari
sunacagiz. Oz-yénetimli 6grenme, karma 6grenme ve modiiler kurslar bu yaklasimin temel taslar
olacak.

3. Yasam Boyu Ogrenme Kiiltiiriiniin Tegviki: Toplumda yasam boyu &égrenmenin 6nemini
vurgulayan kampanyalar ve etkinlikler dizenleyerek, bireylerin kariyerleri boyunca sirekli
o0grenmeye olan ilgisini ve motivasyonunu artiracagiz.

4. s Diinyasi ile Is birligi: is diinyasinin ihtiyaglarina uygun beceri ve bilgi aktarimini saglamak
amaciyla yerelisletmelerle is birligi yapacagiz. Bu is birligi, egitimlerimizin is hayatiyla daha uyumlu
olmasini saglayacak.

5. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik: Her sosyoekonomik gruptan bireyin egitime erisimini kolaylastiracak
politikalar gelistirecegiz. Burslar, Ucretsiz veya disik maliyetli kurslar ve uzaktan egitim
secenekleri bu politikanin bir pargasi olacak.

6. Surekli Degerlendirme ve Geri Bildirim: Egitim programlarimizin etkinligini sirekli olarak
degerlendirecek ve katilimcilardan dizenli geri bildirim alacagiz. Boylece egitim icerigimizi ve
yontemlerimizi stirekli iyilestirecegiz.

7. VYenilik¢i ve Giincel icerikler: Egitim materyallerimizi ve kurs igeriklerimizi siirekli giincel tutacagz.
Hizla degisen sektorlerde giincel bilgi ve becerilerin 6gretilmesine 6zel 6nem verecegiz.

8. Toplumsal Sorunlara Odaklanma: Egitim programlarimizi, toplumsal sorunlara yonelik ¢céziimler
gelistirecek sekilde tasarlayacagiz. Bu yaklasim, 6grencilerimizin toplumsal biling kazanmalarini ve
aktif vatandaslik rollerini Gstlenmelerini tesvik edecek.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1 Faaliyet Sonuglar
3.1.1 Arastirma Merkezleri, Koordinatorliikler ve Diger Birimler

Bu baslik altinda mevcut faaliyet yili icinde s6z konusu birimler tarafindan acilan kurslar, verilen egitimler
ve sertifika programlari (katilan sayilari- siresi), yapilan laboratuvar analizleri, deneyler varsa akredite
olmus hizmetlerin ¢ergevesi (akreditasyon bilgiler, akredite eden kurum, bu kapsama giren hizmetler)
merkezlerce yiritilen faaliyetler ve sunulan hizmetlere yénelik olarak gerceklestirilen memnuniyet anket
sonuglari vb. bilgilere ayrintili bir sekilde tablo formatinda yer verilecektir. Birimler, kendilerine 6zqii
faaliyetleri daha iyi sunabilmeleri icin tablo formatlarini_gelistirebileceklerdir. Kurum disi sunulan
hizmetler icin memnuniyet 6l¢im calismasi yapilmasi gerekmektedir.

Tablo 19.Merkez Biinyesinde Gergeklesen Faaliyetler

Faaliyetin Faaliyetin Faaliyetin Siresi Egitim Sonunda
Gergeklestirildigi Gerceklestii Gergeklesme Faaliyetin Faaliyetin (Saat, Katilimci Hedef Sertifika
Arastirma R Sekli (Fiziksel Adi Kapsami Giin Sayisi Kitle Verildi/Verilme
R Tarih . :
Merkezi / Gevrimigi) vb.) di
Yasam Boyu 14.04.2025 Yiz Ylze | Antik Yunan | Kisisel 8 5 Genel. Katilm Belgesi
Ogrenme 02.06.2025 Egitim Sanati ve | Egitim hafta
Uygulama ve Felsefesi Egitimleri Haftad
Aragtirma a 2
Merkezi saat
Yasam Boyu 24.03.2025 Yiz Yize | AUTOCAD Mesleki 30 47 Mugla Katihm Belgesi
Ogrenme 25.04.2025 Egitim Egitimi Gelisim saat Buyuksehi
Uygulama ve Egitimleri r Belediye
Arastirma Merkezi Personeli
nin  bilgi
donanimi
ni
arttirmak
Yasam Boyu | Mayis 2024- Yiiz Yize | Bilirkisilik Mesleki 24 693 Adalet Katilim Belgesi
Ogrenme Subat 2024 Egitim Temel Gelisim saat Bakanligin
Uygulama ve Egitimi Egitimleri, a Bilirkisi
Arastirma Merkezi Hukuk olarak
Egitimleri bagvuru
yapacak
herkes
Yasam Boyu | Mayis 2024- Yiiz Yize | Bilirkisilik Mesleki 6 Saat 250 Adalet Katilim Belgesi
Ogrenme Subat 2024 Egitim Yenileme Geligim Bakanligin
Uygulama ve Egitimi Egitimleri, a Bilirkisi
Arastirma Merkezi Hukuk olarak
Egitimleri bagvuru
yapacak
herkes
Yasam Boyu 12.04.2025- Cevrim igi Adobe Kisisel 12 3 Genel Katilm Belgesi
Ogrenme 03.05.2025 Photoshop Egitim Saat
Uygulama ve ile  Gorsel | Egitimleri
Arastirma Merkezi Tasarim
Yasam Boyu 03.02.2025- Cevrim igi AILE Mesleki 450 41 Aile Sertifika Belgesi
Ogrenme 08.05.2025 DANISMANL | Gelisim Saat Danisman
Uygulama ve IGI Egitimleri 1 olmaya
Arastirma Merkezi SERTIFiKA yetkin
PROGRAMI olanlar
Yasam Boyu 07.01.2025 Cevrim igi Akademik Mesleki 8Saat | 47 Akademis | Katilim Belgesi
Ogrenme 16.01.2025 Calismalar Gelisim yenler ve
Uygulama ve icin  Yapay | Egitimleri Ogrencile
Arastirma Merkezi Zeka r
Araglarinin
Kullanimi
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Yasam Boyu 14.04.2025- Yiz yize Antik Yunan | Kisisel 16 5 Genel Katihm Belgesi
Ogrenme 01.06.2025 Sanati ve | Egitim Saat
Uygulama ve Felsefesi Egitimleri
Arastirma Merkezi
Yasam Boyu 21.03.2025- Yiz yiize Kat Mesleki 360 8 iSKUR ile | Sertifika Belgesi
Ogrenme 27.05.2025 Hizmetleri Gelisim Saat NIYEP
Uygulama ve Elemani Egitimleri Protokolii
Arastirma Merkezi Mesleki Kapsamin
Egitim a giren
Sertifika kisiler
Programi
Yasam Boyu 08.04.2025- Cevrim igi Diksiyon ve | Kisisel 30 8 Genel Katihm Belgesi
Ogrenme 28.06.2025 iletisim Egitim Saat
Uygulama ve Egitimleri
Arastirma Merkezi
Yasam Boyu 25.04.2025- Yiz yize FINANSAL Mesleki 4 Saat 13 Fethiye Katihm Belgesi
Ogrenme 25.04.2025 OKURYAZAR | Gelisim Ticaret
Uygulama ve LIK Egitimleri Odasi
Arastirma Merkezi Uyeleri
Yagam Boyu | Haziran 2025- | Yiizyiize iflas  idare | Mesleki 36 120 iflas idare | Katihm Belgesi
Ogrenme devam ediyor Memurlugu Geligim Saat Memurlu
Uygulama ve Temel Egitimleri gu
Arastirma Merkezi yapmaya
yetkin
kisiler
Yasam Boyu 07.07.2025- Yiz yize Klasik Diller | Kisisel 45 24 Genel Katihm Belgesi
Ogrenme 27.07.2025 Yaz Kursu Egitim Saat
Uygulama ve Egitimleri
Arastirma Merkezi
Yasam Boyu 04.11.2025- Cevrim igi Klasik Kisisel 21 28 Genel Katihm Belgesi
Ogrenme 16.12.2025 Suryanice | Egitim Saat
Uygulama ve Egitimleri
Arastirma Merkezi
Yasam Boyu 28.10.2025- Cevrim igi Koklear Mesleki 26 9 Dinleme Katihm Belgesi
Ogrenme 20.01.2026 implant ve | Gelisim Saat egitimi
Uygulama ve Dinleme Egitimleri alaninda
Arastirma Merkezi Egitimi ¢alisan
uzmanlar
Yasam Boyu | Haziran 2025- | Yuzylze Konkordato Mesleki 36 70 Konkorda Katihm Belgesi
Ogrenme devam ediyor Komiserligi Geligsim Saat to
Uygulama ve Egitim Egitimleri Komiserli
Arastirma Merkezi Programi gi
yapmaya
yetkin
kisiler
Yasam Boyu 01.01.2025- Ylz yize Ogrenme Kisisel 52 120 Okul Katihm Belgesi
Ogrenme 31-12.2025 Yorungelerin | Egitim saat oncesine
Uygulama ve e Dayali 3-4- | Egitimleri deva eden
Arastirma Merkezi 5-6 Yas ¢ocuklar
Cocuklar igin
Matematik
Egitimi
Yasam Boyu 21.01.2025- Cevrim igi Yapay Zeka | Kisisel 12 14 Genel Katihm Belgesi
Ogrenme 06.02.2025 Okuryazarhg | Egitim Saat
Uygulama ve I: Herkes igin | Egitimleri
Arastirma Merkezi Yapay Zeka
Araglarinin
Kullanimi
Yasam Boyu 22.04.2025- Yiz yize Mutfak Mesleki 390 12 ISKUR ile | Sertifika Belgesi
Ogrenme 27.06.2025 Gorevlisi Gelisim Saat NIYEP
Uygulama ve Egitimi Egitimleri Protokoli
Arastirma Merkezi Kapsamin
a giren
kisiler
Yagsam Boyu 27.01.2025- Cevrim igi Saglikta Mesleki 6 Saat 6 Saglik Katilim Belgesi
Ogrenme 31.01.2025 Yapay Zeka | Gelisim sektorind
Uygulama ve Kullanimi ve | Egitimleri e calisan
Arastirma Merkezi Uygulamalar profesyon
[ eller
Yasam Boyu 06.05.2025- Cevrim igi Tip Mesleki 8 Saat 16 Saghk Katihm Belgesi
Ogrenme 30.05.2025 Profesyonell | Gelisim sektorind
Uygulama ve eri icin | Egitimleri e calisan
Arastirma Merkezi istatistiksel
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Arastirma Merkezi

Analiz profesyon

Yetkinligi: R eller

ile Pratik

Yaklagimlar
Yasam Boyu | 02.01.2025- | Yiizyiize YOKDIl/YDS | Kisisel 120 14 GENEL Katilim Belgesi
Ogrenme 14.03.2025 Kursu Egitim saat
Uygulama ve Egitimleri

Topluma Hizmet Kapsaminda verilen egitimler disinda kalan Arastirma Merkezi faaliyetleri yukaridaki tabloya islenecektir.

Hedef Kitle: Ggrenciler, Akademik personel, idari Personel, Halk, Dezavantajli Gruplar vb.
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3.2 Performans Degerlendirmeleri

3.2.1 Stratejik Plan Gostergeleri ve Degerlendirmesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2021-2025
Stratejik Plani’nda yer alan H.4.3 Toplumla paylasilan bilginin kapsamini ve etkisini gelistirmek ve H.2.3
Akademik personelin yetkinliklerini strekli egitim kapsaminda gelistirmek hedefleri dogrultusunda, 2025
yili faaliyet déneminde toplumsal katki ve siirekli egitim odakli galismalarini nicel ve nitel agidan dnemli
Olglde gelistirmistir.

Bu kapsamda Merkez tarafindan 2025 yilinda yirdtilen 28 farkl egitim faaliyeti ile bir dnceki yila kiyasla
egitim sayisinda yaklasik %155 oraninda artis saglanmis; toplam 1.464 katilimciya ulasiimigtir. Egitim
faaliyetlerinin kisisel gelisim, mesleki gelisim, kurumsal egitimler, hukuk, yabanci dil ile gocuk ve genglere
yonelik programlar gibi genis bir tematik yelpazeye yayilmasi, tniversitenin bilgi birikiminin toplumun
farkh kesimlerine aktarilmasina katki sunmustur.

Ozellikle Adalet Bakanlig’ndan yetki devri alinarak yiritilen bilirkisilik, konkordato komiserligi ve iflas
idare memurlugu egitimleri, kamu kurumlariyla gelistirilen gigli is birliklerinin ve toplumsal
gereksinimlere duyarli yaklasimin somut bir gostergesi olarak déne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira iSKUR,
TOBB, yerel yonetimler ve ticaret-sanayi odalari ile gergeklestirilen kurumsal is birlikleri, bolgesel
kalkinmaya ve istihdami destekleyici beceri kazandirma siireglerine katki saglamistir.

Mesleki ve akademik gelisime yonelik egitimler araciligiyla tGniversite blinyesindeki akademik personelin
ve farkh illerden katilimcilarin sirekli mesleki gelisimi desteklenmis; uzaktan ve senkron egitim
uygulamalari sayesinde bilginin erisilebilirligi artirilmistir. Yabanci dil ve klasik diller alaninda yiritilen
programlara uluslararasi katilim saglanmasi, Merkezin toplumsal katki faaliyetlerinin uluslararasi diizeye
de tasindigini gostermektedir.

Dijitallesme baglaminda Nomysem yaziliminin aktif kullanimi ve e-Devlet dogrulamali belgelendirme
sureclerinin hayata gecirilmesi, egitim faaliyetlerinin seffaf, izlenebilir ve glivenilir bicimde yurutiilmesine
katki sunmustur. Katilimc memnuniyet anketleri ve Birim i¢ Degerlendirme Raporlari araciligiyla yiiriitiilen
o6zdegerlendirme galismalari, kalite glivencesi kiltiirtiniin benimsendigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, Merkezin bagimsiz bir fiziki mekana sahip olmamasi ve artan faaliyet hacmine karsin
insan kaynaginin sinirh kalmasi, iyilestirmeye acik alanlar olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda Merkez,
PUKO dongilisi cercevesinde siirekli iyilestirme yaklasimini sirdirmekte; 6nimizdeki donemde fiziki ve
teknolojik altyapinin giiclendirilmesi, kalite slireglerinin sistematik hale getirilmesi ve olasi akreditasyon
calismalarina hazirlik yapilmasini 6ncelikli gelisim hedefleri arasinda konumlandirmaktadir.

3.2.2 Diger Performans Gostergeleri
Biriminizin performansini izlemek icin biriminize 6zgi kullandiginiz diger gostergeleri bu kisimda tablo

formatinda sununuz. (Ornek: Sunmus oldugunuz hizmetler ile ilgili memnuniyet oranlari, 6grenci basina
disen elektronik yayin sayisi, idari personel basina diisen kurumsal egitim saat vb.)

Tablo 20. Diger Performans Gostergeleri

Performans Olgii Birimi 2024 2025
Gostergesi (Oran-Sayi vb.)

Birimin Amag/Hedefi Degerlendirme
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dayali
iyilestirme sayisi

Hizmet kalitesini ve %60 %70 |Katihmci memnuniyet
katilimci o o oranlarinda artis
o Egitimlere iliskin . .
memnuniyetini | gbzlenmis; sunulan
ene
artirmak & . Oran (%) egitimlerin igerik ve
memnuniyet .
organizasyon
orani e
kalitesinin giclendigi
degerlendirilmistir.
Dijitallesme duzeyini %30 %100 | 2025 yilinda e-Devlet
artirmak dogrulamali
e-Devlet .
. belgelendirme
dogrulamali
) Oran (%) yayginlastirilarak
belge verilen . S
e streglerin givenilirligi
egitim orani .
ve seffaflig
artirlmistir.
Egitim  slreglerinin %90 %100 Egitimlerin bilyuk
etkinligini artirmak cogunlugunun
Planlanan . .
o . planlandigi sekilde
egitimlerin .
Oran (%) tamamlandigi ve
tamamlanma . T
sureg yonetiminin
orani . .
etkin oldugu
gorilmektedir.
insan kaynaginin 11 28 Artan faaliyet sayisina
etkin kullanimini L ragmen mevcut insan
) Idari personel o .
saglamak . kaynagi ile stireglerin
basina dusen e
o . Sayi sirdirdlebilir bicimde
egitim/faaliyet e .
yuratuldagi, ancak is
sayisi e o .
yukinin arttigl tespit
edilmistir.
Kurumsal is is birligi 2 5 Kamu kurumlari ve
birliklerini protokolleri yerel paydaslarla
gliclendirmek kapsaminda Sayl gerceklestirilen is
ylriatilen egitim birliklerinde belirgin
sayisl artis saglanmistir.
Erisilebilirligi %30 %60 Uzaktan egitim
artirmak Uzaktan/senkro uygulamalarinin
n yuratilen Oran (%) yayginlasmasiyla
egitim orani farkl illerden katilim
artinlmistir.
Kalite gilivencesi 0 1 Geri bildirimler
kiltlrini gelistirmek dogrultusunda
Katihmci geri egitimler oncesi
bildirimlerine katilimcilara egitime
Sayi

dair bilgilendirme
yapmak adina 1 hafta
kala ve bir glin kala e-

posta atilmaktadir.

Tiim Birimler tarafindan veri girisi saglanacaktir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

Universite biinyesinde diizenlenmesi planlanan siirekli egitim programlarini MSKU Yasam Boyu Ogrenme
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, 2547 sayili Yiiksek Ogrenim Kanunu 58. Madde ve MSKU
Doéner Sermaye isletmesi Yonetmeligi mevzuatlari cercevesinde yiiritilmektedir. 2025 yili icerisinde
MSKU Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi’'nde degisiklige gidilmis olup
glncelleme ¢alismasi 18 Nisan 2025 tarihli 32874 sayili Resmi Gazete’de ilan edilmistir (Yonetmelik-Yasam
Boyu Ogrenme Uygulama Ve Arastirma Merkezi Midirligi - Mugla Sitki Kogman Universitesi ). Merkez
yonetmeligindeki degisiklige bagli olarak 2025 yili itibari ile Merkez Yonergesi olusturulmus ve 11/09/2025
tarihli senato karari ile yayinlanmistir (https://yasamboyu.mu.edu.tr/tr/merkez-yonergesi-9969). Ayrica
ilgili mevzuatlar cercevesinde MSKU ici ve disi egitim acma taleplerine yénelik is adim planlari ve is akis
diyagramlari ¢izilmis olup, adresinde paylasiimaktadir (https://yasamboyu.mu.edu.tr/tr/dokuman)
Merkez Yonetimi, Merkez Midirid ve Miudir Yardimcilarindan olusan ekip tarafindan yuratilmektedir.
Merkezin organizasyon semasi Sekil 1‘de sunulmustur.

Merkez 5 Haziran 2005 tarih ve 2583 sayili Resmi Gazetede yonetmeligi yayinlanarak kurulmustur. 18
Nisan 2025 tarihli 32874 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren yonetmelige gore, Yonetim
Kurulu, merkezin faaliyetleri ile ilgili esaslari belirler. Yonetim Kurulu yilda en az iki kez olagan ve
gerektiginde Mudirin ¢agrisi Gzerine olaganusti toplanir (https://yasamboyu.mu.edu.tr/tr/yonetmelik-
151 ). Merkezimiz her ayin ilk persembe glin(, salt cogunlukla yiiz ylize toplanmaktadir. O ay igerisindeki
giindem maddelerine yonelik Yonetim Kurulu kararlari oy ¢oklugu ile alinmaktadir. 2025 yil icerisinde
toplam 22 Yonetim Kurulu karari alinmistir

Merkez Danisma Kurulu, istisari bir kurul olup Gniversite 6gretim Uyelerinden ¢ ve Merkezin ¢alisma
alanlarina katkida bulunabilecek kamu, 6zel kurum ve kuruluslardan yedi olmak lizere, Merkez Miduri
tarafindan oOnerilen ve Rektorliik tarafindan atanan on temsilciden olusmaktadir. Danisma kurulu
Uyelerinin gorev suresi Ug yildir. Gorev siresi dolmadan gorevlerinden ayrilan lyelerin yerine ayni usulle
yenileri gorevlendirilir. Gorev siresi biten Uyeler tekrar gorevlendirilebilir. Merkez danisma kurulu,
merkez midirinin baskanliginda 2025 yilinda iki kez toplanmustir.

Merkez yonetim kurulunun hazirladig1 glindemle toplanan merkez danisma kurulu toplantilarina yonetim
kurulu tGyeleri de katilabilirler. Merkez muduri, midir yardimcilari disinda, 2024 yili icerisinde merkezin
stirdurilebilirlik raportorliigl icin Dog. Dr. Yusuf TEPELI; arabuluculuk, ticaret hukuku gibi hukuk
egitimlerini planlamak ve yetki devri islemlerini saglamak tizere Dr. Ogretim Uyesi Efe DUNDAR; mesleki
tukenmislik ve basa ¢ikma stratejileri gibi rehberlik ve psikolojik danismanlik kapsamindaki diizenlemek
ve yiriitmek tizere Dr. Alper KARABABA koordinatdr olarak gérevlendirilmistir. ilgili koordinat&rlerin gérev
siireleri devam etmektedir. Dr. Ogretim (yesi Efe Diindar koordinatorliigiinde merkezimiz Temel Bilirkisilik
ve Bilirkisilik Yenileme Egitimi, iflas idare Memurlugu Egitimi ve Konkordato Komiserligi Egitimlerine
yonelik Adalet Bakanhgi’ndan yetki devri alinmistir.

Merkez Muduri

Prof.Dr. Burcak Boz Yaman

™

Dog.Dr. Aysegiil Evren Yapicioglu Dr. Ogr. Uyesi Duygu Duman

Miidiir Yardimcisi Midiir Yardimcisi
v
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Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreter
Elvan KOCAGOZ

Mugla Calisma ve is Kurumu il Miidiirliigii
— Sube Miidiirii Vekili

CemilsROCANKLLYA — Prof.Dr. Soner Taslak

Mugla il Milli Egitim Miidurligi

= Miidiir Yardimcisi
Ferman AKBULUT - TN Prof. Dr. ibrahim Kivrak

Mugla Sosyal Giivenlik Kurumu Mudirlagi

Miidiir Yardimcisi

Edip MARAS — Prof. Dr. Tiilin Arslan

Aile ve Sosyal Hizmetler Mugla il Miidiirliigi

— il Miidiir Yardimcisi
Bahar UNLU

Dog. Dr. Mehmet Rifat Kahyaoglu

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi

= Egitim Sube Midri

Fatma Zerrin KILING = Prof.Dr. Burcak Boz Yaman

Yonetim Kurulu Uyeleri

Danisma Kurulu Uyeleri

Bodrium Hotel&Spa
Pozisyon is Gelistirme Direktorii
Ozkan KOSE

\ / = Dog.Dr.Aysegiil Evren Yapicioglu

MSKU Ogretim Uyesi Do o
Prof. Dr. Mehmet AVCI == Dr.Ogretim liyesi Duygu Duman

MSKU Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Oncii BASOGLAN AVSAR

MSKOU Ogretim Uyesi
— Dog. Dr. Senem YAZICI YILMAZ

Sekil 1. Merkezin Organizasyon Semasi

Mugla Sitki Kogman Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2025 yili faaliyet
déneminde (iniversitenin yasam boyu 6grenme misyonu dogrultusunda egitim faaliyetleri ile toplumsal
katki odakl g¢alismalarini nicel ve nitel agcidan dnemli dlglide gelistirmistir. Bir 6nceki yila kiyasla egitim
sayisinda yaklasik %155 oraninda artis saglanmasi ve 1.464 katilimciya ulasilmasi, merkezin erisilebilirlik
ve gorinlrliginiin arttiginin bir gostergesi sayilabilir. Bu durum merkezimizin topluma katki
faaliyetlerinin de belirgin bicimde arttigini géstermektedir.

Merkez tarafindan ydritilen egitim faaliyetlerinin kisisel gelisimden mesleki ve kurumsal egitimlere,
hukuktan yabanci dil ve cocuklara yonelik programlara kadar genis bir yelpazeye yayillmasi; farkl yas
gruplari ve meslek alanlarina hitap eden kapsayici bir yapi ortaya koymaktadir. Ozellikle Adalet
Bakanligi’'ndan alinan yetki devri ile yuratilen bilirkisilik vd. Hukuk egitimleri, kamu kurumlariyla kurulan
glclu is birliklerinin ve merkezin toplumsal gereksinimlere duyarh yaklasiminin énemli bir gostergesi
olarak 6ne gikmaktadir. Ayrica iISKUR, TOBB ve yerel ticaret ve sanayi odalari ile gergeklestirilen is birlikleri,
merkezin bolgesel kalkinmaya katkisini giigclendirmistir.

Dijitallesme ve kurumsal isleyis agisindan degerlendirildiginde, Nomysem vyaziliminin aktif olarak
kullanilmaya baslanmasi ve e-Devlet dogrulamali belgelendirme yetkisinin alinmasi, egitim sireglerinin
dijital sistem araciligl ile kayit altina alinmasi seffaf ve glivenilir bir yapiya ulasilmasina katki saglamistir.
Katihmci  memnuniyet anketleri ve Birim i¢ Degerlendirme Raporlari aracihgiyla yiiritiilen
o0zdegerlendirme calismalari, merkezin kalite glivencesi kiltirini benimsedigini gostermektedir.
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Bununla birlikte, merkezin kendine ait bagimsiz bir fiziki mekana ve egitim alanlarina sahip olmamasi,
artan egitim ve katilimci sayisi karsisinda insan kaynaginin sinirli kalmasi iyilestirmeye acik alanlar olarak
degerlendirilmistir. Katiimci geri bildirimlerinde 6zellikle fiziki mekan kosullarina iliskin hususlarin 6ne
¢tkmasi, bu alanin 6ncelikli iyilestirme basliklarindan biri oldugunu ortaya koymaktadir.

Merkez, s6z konusu iyilestirmeye acik alanlara yénelik olarak PUKO d6nglsi ¢ercevesinde eylem planlari
gelistirmekte; ic ve dis paydas gorisleri, Yonetim Kurulu kararlari ve 6zdegerlendirme bulgulari
dogrultusunda siirekli iyilestirme yaklasimini siirdiirmektedir. Oniimiizdeki dénemde fiziki ve teknolojik
altyapinin giclendirilmesi, 6zdegerlendirme siireglerinin daha sistematik hale getirilmesi, ulusal ve
uluslararasi kalite standartlarinin izlenmesi ve olasi akreditasyon siireglerine hazirlik yapiimasi merkezin
temel gelisim hedefleri arasinda yer almaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MSKU Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2025 yil
itibariyla gli¢li kurumsal is birlikleri, artan egitim kapasitesi ve toplumsal etki diizeyi ile gelisimini
surdiren; kalite glivencesi, ve sirekli iyilesme anlayisini benimseyen bir birim olarak faaliyetlerini
basariyla ylritmektedir.

5. ONERI ve TEDBIRLER

2025 yili faaliyet sonuglari, genel ekonomik kosullar ve Universitenin toplumsal katki ve yasam boyu
dgrenme misyonu birlikte degerlendirildiginde, MSKU Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma
Merkezi’'nin 2026 yilina yonelik planlamalarinda asagida belirtilen glicli yonlerin korunarak gelistirilmesi,
iyilestirmeye acik alanlara yonelik ise onleyici ve gelistirici tedbirlerin hayata gecirilmesi énem arz
etmektedir.

Giiglii Yanlar ve Siirdiiriilebilirlige Yonelik Oneriler

Merkezin 2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla egitim sayisi ve katilimci sayisinda 6nemli bir artis saglamasi;
kisisel gelisimden mesleki ve kurumsal egitimlere, hukuktan yabanci dil ve ¢ocuklara yonelik programlara
uzanan kapsayici bir egitim yelpazesi sunmasi, toplumsal katki faaliyetlerinin nicel ve nitel agidan belirgin
bicimde giiglendigini gdstermektedir. Adalet Bakanhgi, ISKUR, TOBB ile yerel ticaret ve sanayi odalari basta
olmak lizere kamu kurumlariyla gelistirilen gligli is birliklerinin 2026 yilinda da siirdiiriilmesi ve
cesitlendirilmesi 6nerilmektedir.

Merkezin egitim ve 6gretim faaliyetlerinin MSKU Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi cercevesinde yiritilmesi; ic paydas taleplerinin cevrim ici sistemler tzerinden, dis paydas
taleplerinin ise MSKU Genel Sekreterligi ve Déner Sermaye Daire Baskanhg araciligiyla belgelendirme
slreclerine entegre edilerek ele alinmasi, egitim agma ve ylirlitme sireclerinin sistematik, izlenebilir ve
kurumsal bir yapida isletildigini gostermektedir. Bu kurumsal isleyisin korunarak dijital stireclerin daha da
yayginlastiriimasi, 2026 yili icin 6ncelikli gelisim alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

iyilestirmeye Acik Alanlar, Riskler ve Alinmasi Gereken Tedbirler

Merkezin kendisine ait mistakil bir fiziki mekana ve egitimlere 6zel donatiimis dersliklere sahip olmamasi,
katilimci geri bildirimlerinde de siklikla dile getirilen bir risk alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda,
2026 yili icin lniversite yonetimi nezdinde uygun fiziki alan tahsisine yonelik girisimlerin artirilmasi ve
gecici ¢coziimler kapsaminda ortak kullanim alanlarinin planlh bicimde degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

Artan egitim ve katilimci sayisina bagl olarak idari personel sayisinin sinirli kalmasi, is yuki ve
surdirdlebilirlik agisindan risk olusturmaktadir. Bu kapsamda, gérev dagiliminin yeniden yapilandiriimasi,
dijital otomasyon siireclerinin giclendirilmesi ve ihtiya¢ halinde goérevlendirme veya destek personel
modellerinin degerlendirilmesi tedbir olarak 6ngérilmektedir.
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Uluslararasi is birlikleri ve uluslararasi katilimci sayisinin hentiz sinirh diizeyde olmasi, iyilestirmeye acik bir
alan olarak belirlenmistir. 2026 yilinda Erasmus+, ikili is birlikleri ve uluslararasi sertifika programlari
aracihgiyla yabanci uyruklu katilimcilara yonelik egitimlerin artinlmasi ve Merkezin uluslararasi

gorandrlaginin glclendirilmesi hedeflenmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi /Birim Ust Yoneticisi olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize
bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu gilvence, harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim

raporlarina dayanmaktadir. 2

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 3

Prof. Dr. Burcak BOZ YAMAN

Birim Adi: Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

! Harcama yetkilileri (Birim yéneticileri) tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
[2] Yil icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.
[3] Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle birlikte dikkate alinmasi
gerektigi belirtilir.
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